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∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΕΡΓΟΥ 

1. ΓΕΝΙΚΑ 

1.1 Αντικείµενο – Πεδίο Εφαρµογής 
Το αντικείµενο του παρόντος κεφαλαίου είναι η παρουσίαση και επεξήγηση όλων των φάσεων και ενεργειών της 
διοικητικής και οικονοµικής διαχείρισης ενός έργου από τη σύναψη της σύµβασης µέχρι την αποπληρωµή του. 

1.2 Θεσµικό πλαίσιο 
Τα θέµατα που σχετίζονται µε τη διοίκηση και τη διαχείριση των δηµοσίων έργων καθορίζονται κυρίως από το 
Ν.1418/84 και το Π∆ 609/85, όπως τροποποιήθηκαν και ισχύουν σήµερα. Επίσης, για έργα αρµοδιότητας των Πε-
ριφερειών, της Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης και των ΟΤΑ έχουν εφαρµογή  και τα Π∆ 131/98, Π∆ 186/96, Π∆ 
171/87 αντίστοιχα. 
Τα θέµατα εκπόνησης µελετών των εκτελούµενων δηµόσιων έργων ρυθµίζονται κυρίως µε το Ν 716/77, το Π∆ 
696/74, την Εγκύκλιο 37/95 και την Εγκύκλιο 27/97. 
Τα θέµατα διαχείρισης και διασφάλισης της ποιότητας και των ποιοτικών ελέγχων στα δηµόσια έργα καλύπτονται 
κυρίως από το Άρθρο 12 του Π∆ 334/00, το Π∆ 428/95, όπως τροποποιήθηκε µε το Π∆ 81/99, ΑΥΕθνΟικΠΕΧΩ∆Ε 
∆17Α/10/16/Φ.Ν. 380/1998, ΑΥΠΕΧΩ∆Ε ∆ΕΕΠΠ/οικ. 502/13.10.2000, ΑΥΠΕΧΩ∆Ε ∆ΙΠΑ∆/οικ/611/24.7.2001, 
ΑΥΠΕΧΩ∆Ε ∆14/43309/2001, Αποφ.  ∆ΕΕΠΠ 4/01. 

1.3 Αρµόδιες Υπηρεσίες και Όργανα 
Στη διαχείριση των δηµοσίων έργων εµπλέκονται, µε διαφορετικούς ρόλους οι ακόλουθες Υπηρεσίες/Όργανα: 
(α) Η ∆ιευθύνουσα ή Επιβλέπουσα Υπηρεσία, δηλαδή η αρµόδια τεχνική Υπηρεσία του φορέα κατασκευής του 

έργου που ευθύνεται για την παρακολούθηση, τον έλεγχο και τη διοίκηση του έργου (βλ. Άρθρο 3 και Άρθρο 
6 του Ν 1418/84 και Άρθρο 28 του Π∆ 609/85), δεδοµένου ότι και η σύµβαση κατασκευής υπογράφεται από 
τον Προϊστάµενο της εν λόγω Υπηρεσίας  (βλ. Άρθρο 5 του Ν. 1418/84).  
Για την υλοποίηση των καθηκόντων της, η ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία ορίζει την οµάδα επίβλεψης του έργου, 
ανάλογα µε το µέγεθος και την πολυπλοκότητά του, καθώς και τα καθήκοντα των µελών της οµάδας. Η σχε-
τική απόφαση υπογράφεται από τον Προϊστάµενο της ∆ιευθύνουσας Υπηρεσίας (βλ. Τεύχος «Βασικές ∆ιοι-
κητικές Πράξεις» - Τεύχος Β∆Π, Β∆Π-Β-6). 
Στη περίπτωση σηµαντικών ή τεχνικά πολύπλοκων ή εξειδικευµένης τεχνολογίας έργων ή εν γένει σε ο-
ποιαδήποτε περίπτωση υπάρχει αδυναµία εκ µέρους της ∆ιευθύνουσας Υπηρεσίας να αντεπεξέλθει αυτο-
δύναµα στις απαιτήσεις διαχείρισης και επίβλεψης του έργου, τότε µπορεί να υποβοηθείται στο έργο της 
από ιδιώτες τεχνικούς συµβούλους (φυσικά πρόσωπα, αλλοδαπούς ή ηµεδαπούς οίκους), οι οποίοι προ-
σλαµβάνονται για το σκοπό αυτό (βλ. Άρθρο 6, παρ. 5 του Ν.1418/84). Επίσης, για έργα συνολικού κόστους 
άνω των 10 δισ. δρχ. (29.347.028,61 EURO), είναι δυνατή η πρόσληψη συµβούλου οποιασδήποτε ειδικότη-
τας (τεχνικού, οικονοµικού, συµβούλου οργάνωσης κτλ),  που θα υποβοηθήσει τη ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία 
στην άρτια εκτέλεση των καθηκόντων της (βλ. Άρθρο 6, παρ. 8 του Ν 1418/84). 
Η ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία, κατά τη διάρκεια κατασκευής του έργου, συντάσσει και αποστέλλει στην Προϊ-
σταµένη Αρχή συνοπτικές διµηνιαίες εκθέσεις σχετικά µε την πορεία του έργου και τα τυχόν σηµαντικά προ-
βλήµατα που σχετίζονται µε την κατασκευή του. 

(β) Η Προϊσταµένη Αρχή ή Εποπτεύουσα Αρχή, δηλαδή η Αρχή ή Υπηρεσία ή Όργανο του φορέα κατα-
σκευής του έργου που εποπτεύει την κατασκευή του έργου και κυρίως αποφασίζει για κάθε µεταβολή στοι-
χείων ή όρων της σύµβασης κατασκευής, σύµφωνα µε το οικείο θεσµικό πλαίσιο (βλ. Άρθρο 3 του Ν 
1418/84).  

(γ) Το Τεχνικό Συµβούλιο, δηλαδή το συλλογικό όργανο του φορέα κατασκευής του έργου, το οποίο γνωµο-
δοτεί στα θέµατα που ορίζει το οικείο θεσµικό πλαίσιο (βλ. βλ. Άρθρο 3 του Ν 1418/84) 

Σε περίπτωση κατασκευής σηµαντικών έργων συγκροτείται Επιτροπή Παρακολούθησης του Έργου. Ο χαρα-
κτηρισµός του έργου ως σηµαντικού γίνεται από τον Κύριο του Έργου, αλλά ο Υπουργός ∆ηµοσίων Έργων µπορεί 
να προβεί αυτοβούλως στο χαρακτηρισµό αυτό και παρά την αντίθετη γνώµη του Κυρίου του Έργου. Η Επιτροπή 
έχει αποκλειστικά συµβουλευτικό χαρακτήρα και παρακολουθεί την εφαρµογή των µελετών του έργου ή την αιτιο-
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λογηµένη αποδοχή των τυχόν προτεινόµενων τροποποιήσεων, την τήρηση του χρονοδιαγράµµατος κατασκευής, 
τη διαµόρφωση του κόστους, την τήρηση των κανόνων ασφάλειας και υγιεινής στο εργοτάξιο, την τήρηση των µέ-
τρων προστασίας του περιβάλλοντος και γενικά την πορεία του έργου. 
Στην περίπτωση που το έργο είναι ενταγµένο σε επιχειρησιακό πρόγραµµα (εθνικό ή περιφερειακό) του Γ’ Κοινοτι-
κού Πλαισίου Στήριξης, η φυσική και οικονοµική του πρόοδος, καθώς και όλες οι εξελίξεις που αφορούν το συµβα-
τικό του αντικείµενο, ελέγχονται από τη ∆ιαχειριστική Αρχή του αντίστοιχου Επιχειρησιακού Προγράµµατος. Το 
είδος και η έκταση των ελέγχων που πραγµατοποιούνται από τις ∆ιαχειριστικές Αρχές περιγράφονται στο Ν 
2860/2000.  
Ειδικότερα, σε θέµατα διαχείρισης ποιότητας και ποιοτικών ελέγχων εµπλέκονται και οι ακόλουθοι φορείς: 
(α) Η Γενική ∆ιεύθυνση Ποιότητας ∆ηµοσίων Έργων του ΥΠΕΧΩ∆Ε, ως κεντρικό υποστηρικτικό και συµβου-

λευτικό όργανο για όλα τα θέµατα που σχετίζονται µε την ποιότητα των δηµοσίων έργων (π.χ. διαδικασίες 
διαπίστευσης εργαστηρίων, εκπαίδευση αξιολογητών ποιότητας, συλλογή στοιχείων ποιότητας των δηµο-
σίων έργων, υποστήριξη των φορέων υλοποίησης δηµοσίων έργων σε θέµατα ποιότητας κτλ.) 

(β) Η Γενική Γραµµατεία ∆ηµοσίων Έργων, η οποία έχει τη γενική αρµοδιότητα για τον έλεγχο υλικών και έργων 
σε όλη τη χώρα 

(γ) Τα Περιφερειακά και Νοµαρχιακά Εργαστήρια ∆ηµοσίων Έργων, τα οποία έχουν την αρµοδιότητα για τον 
έλεγχο των υλικών σε επίπεδο Περιφέρειας και Νοµαρχίας αντίστοιχα 

(δ) Ο Ειδικός Σύµβουλος Ποιοτικού Ελέγχου (ΕΣΠΕΛ), ο οποίος είναι ιδιωτικός φορέας µε αρµοδιότητα διενέρ-
γειας ποιοτικών και ποσοτικών ελέγχων σε δηµόσια έργα που εκτελέστηκαν, εκτελούνται ή θα εκτελεσθούν 
στα πλαίσια του Γ΄ ΚΠΣ. Έργα που υπόκεινται σε έλεγχο από τον ΕΣΠΕΛ είναι περιφερειακά, διαπεριφε-
ρειακά ή εθνικά και µεγάλα έργα, τα οποία είναι εγγεγραµµένα σε αντίστοιχα Επιχειρησιακά Προγράµµατα. 

 

2. ΜΕΛΕΤΕΣ, ΕΓΚΡΙΣΕΙΣ ΚΑΙ Α∆ΕΙΕΣ 

2.1 Αρχικές µελέτες, εγκρίσεις και άδειες 
Ως αρχικές µελέτες, εγκρίσεις και άδειες νοούνται εκείνες οι οποίες είναι απαραίτητες και πρέπει να υπάρχουν πριν 
από την δηµοπράτηση του έργου. Τα στάδια και είδη των παραπάνω εξαρτώνται από το είδος του έργου (οδοποιί-
α, υδραυλικά, κτιριακά κτλ.) και το σύστηµα δηµοπράτησης (συµπλήρωση τιµολογίου ή µελέτη – κατασκευή) και 
αναπτύσσονται αναλυτικά στο Τεύχος «Ωρίµανση προς ∆ηµοπράτηση» - Τεύχος Ω∆. 
Αµέσως µετά τον ορισµό της οµάδας επίβλεψης του έργου (βλ. παρ. 1.3) και σε εύλογο χρονικό διάστηµα (π.χ. ένα 
µήνα από την υπογραφή της σύµβασης), ο επικεφαλής της οµάδας (εφεξής Επιβλέπων)  φροντίζει για τη συγκέ-
ντρωση και αρχειοθέτηση όλων των εγκεκριµένων µελετών και των λοιπών εγκρίσεων και αδειών του έργου, του-
λάχιστον σε ένα επίσηµα επικυρωµένο αντίγραφο. 
Ο Επιβλέπων συντάσσει κατάλογο των παραπάνω στοιχείων, σηµειώνοντας το τίτλο, την ηµεροµηνία έγκρισης και 
την Αρχή έγκρισης. Στη συνέχεια ο κατάλογος ελέγχεται ως προς την πληρότητά του σε σχέση µε τα αναγραφόµε-
να στο Τεύχος Ω∆ και επισηµαίνονται τυχόν ελλείψεις, για τις οποίες ενηµερώνεται άµεσα ο Προϊστάµενος της ∆ι-
ευθύνουσας Υπηρεσίας, ώστε να γίνουν οι αναγκαίες διορθωτικές ενέργειες. 

2.2 Μελέτες, εγκρίσεις και άδειες κατά τη φάση κατασκευής 
Οι µελέτες, εγκρίσεις και άδειες κατά τη  φάση της κατασκευής του έργου είναι οι ακόλουθες: 
(1) Μελέτες και άδειες που αφορούν τις εργοταξιακές εγκαταστάσεις (οικήµατα, δίκτυα κτλ.) 
(2) Υπολειπόµενα στάδια τεχνικών και/ή λοιπών µελετών του έργου που υποχρεούται να εκπονήσει ο Ανάδο-

χος σύµφωνα µε τη ΓΣΥ, την ΕΣΥ και τα λοιπά συµβατικά τεύχη του έργου 
(3) Μελέτες εφαρµογής και κατασκευαστικά σχέδια, τα οποία είναι αναγκαία για την ορθή και πλήρη υλοποίηση 

των εργασιών κατασκευής και δεν οδηγούν σε τροποποιήσεις του φυσικού και οικονοµικού αντικειµένου της 
σύµβασης 

(4) Τροποποιήσεις των αρχικών εγκεκριµένων µελετών, οι οποίες προτείνονται από τον Ανάδοχο και τροπο-
ποιούν το φυσικό και οικονοµικό αντικείµενο του έργου 

(5) Μελέτες, εγκρίσεις και άδειες που απαιτούνται για λατοµεία, δανειοθαλάµους και χώρους απόθεσης υλικών  
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Όλες οι παραπάνω µελέτες υποβάλλονται από τον Ανάδοχο και οι απαιτούµενοι  χρόνοι εκπόνησης και έγκρισής 
τους, πρέπει να περιλαµβάνονται στο εγκεκριµένο χρονοδιάγραµµα του έργου. 
Οι µελέτες του εδαφίου (1) ελέγχονται και εγκρίνονται από τη ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία. 
Οι µελέτες του εδαφίου (2) ελέγχονται από τη ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία και εγκρίνονται από την Προϊσταµένη Αρχή, 
µετά από θετική εισήγηση της ∆ιευθύνουσας Υπηρεσίας. 
Οι µελέτες του εδαφίου (3) ελέγχονται και εγκρίνονται από τη ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία. 
Οι µελέτες του εδαφίου (4) ελέγχονται από τη ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία και εγκρίνονται από την Προϊσταµένη Αρχή, 
µετά από θετική εισήγηση της ∆ιευθύνουσας Υπηρεσίας και θετική γνωµοδότηση του αρµόδιου Τεχνικού Συµβου-
λίου (βλ. Άρθρο 4, παρ. 10 του Ν 1418/84). Εφόσον οι αρχικές µελέτες έχουν εκπονηθεί από ιδιωτικό γραφείο µε-
λετών, απαιτείται η σύµπραξή του στη διαδικασία τροποποίησης (βλ.  Άρθρο 4, παρ. 10 του Ν 1418/84 και Άρθρο 
30 του Π∆ 609/85). 
Οι υποχρεώσεις του  Αναδόχου σχετικά µε τις κάθε φύσης µελέτες του έργου αναπτύσσονται αναλυτικά στην παρ. 
1.9 της ΓΣΥ. Επίσης, εκτενής αναφορά για τις µελέτες, άδειες και εγκρίσεις του εδαφίου (5), γίνεται στην παρ. 4.19 
της ΓΣΥ.  

 

3. ΧΡΟΝΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΕΡΓΟΥ 

3.1 Γενικά 
Το χρονοδιάγραµµα του έργου αποτελεί τη βάση για τη µέτρηση της χρονικής προόδου του έργου και την παρακο-
λούθηση της υλοποίησης του φυσικού και οικονοµικού αντικειµένου του. 
Το χρονοδιάγραµµα συντάσσεται από τον Ανάδοχο και υποβάλλεται στη ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία εντός 15 ηµερών 
από την υπογραφή της σύµβασης. Η Υπηρεσία υποχρεούται να εγκρίνει το χρονοδιάγραµµα εντός 10 ηµερών από 
την υποβολή του, µε τυχόν τροποποιήσεις ή συµπληρώσεις. Εάν η παραπάνω προθεσµία περάσει άπρακτη, θεω-
ρείται ότι το χρονοδιάγραµµα του Αναδόχου εγκρίνεται ως έχει (βλ. Άρθρο 5, παρ. 4 του Ν.1418/84 και Άρθρο 32 
του Π∆ 609/85).  Το χρονοδιάγραµµα εκπονείται σε επίπεδο µελέτης εφαρµογής, σύµφωνα µε το Άρθρο 8 της Α-
ποφ. ∆17/01/117/ΦΝ 332/89 - «Έγκριση προδιαγραφών µελέτης και εφαρµογής χρονικού προγραµµατισµού και 
διοίκησης έργων» 
Το εγκεκριµένο χρονοδιάγραµµα αποτελεί συµβατικό στοιχείο του έργου, σε συνδυασµό µε τα συµβατικά τεύχη 
(βλ. παρ. 1.6 της ΓΣΥ) και περιέχει, µε ρητή αναφορά, τη συνολική προθεσµία του έργου, τις αποκλειστικές τµηµα-
τικές προθεσµίες και τις ενδεικτικές τµηµατικές προθεσµίες (βλ. Άρθρο 5, παρ. 4 του Ν.1418/84, Άρθρο 32 του Π∆ 
609/85  και Άρθρο 36 του Π∆ 609/85). 
Το χρονοδιάγραµµα σχεδιάζεται υπό µορφή γραµµικού διαγράµµατος (διάγραµµα GANTT) και συνοδεύεται απα-
ραίτητα από πίνακα µηνιαίας κατανοµής ποσοτήτων και εκταµιεύσεων (απορροφήσεων) ανά εργασία ή κατηγορία 
και οµάδα οµοειδών εργασιών, καθώς και από αιτιολογική (τεχνική) έκθεση, στην οποία τεκµηριώνεται πλήρως η 
σύνταξη του χρονοδιαγράµµατος (λογισµικό, δοµή και κωδικοποίηση, αριθµός, χρονική διάρκεια και αλληλουχία 
δραστηριοτήτων, κρίσιµη διαδροµή κτλ.). Η εν λόγω τεκµηρίωση πρέπει να συµφωνεί µε το οργανόγραµµα του 
εργοταξίου (ανθρώπινοι πόροι, µηχανήµατα κτλ.), το οποίο υποβάλλεται από τον Ανάδοχο εντός µηνός από την 
υπογραφή της σύµβασης. 
Το χρονοδιάγραµµα περιλαµβάνει όλες τις αναγκαίες πληροφορίες, έτσι ώστε να απεικονίζει µε ακρίβεια την πραγ-
µατική διαδικασία κατασκευής του έργου. Το εγκεκριµένο χρονοδιάγραµµα χρησιµοποιείται για τον προσδιορισµό 
της προόδου του έργου, για την αξιολόγηση των χρονικών παρατάσεων και των επιπτώσεών τους και αποτελεί τη 
βάση για τους λογαριασµούς και τις πιστοποιήσεις, συµπεριλαµβανοµένης και της αναθεώρησης. 

3.2 Τροποποίηση χρονοδιαγράµµατος 
Η τροποποίηση του χρονοδιαγράµµατος του έργου διακρίνεται σε (βλ. και παρ. 8.3.1 της ΓΣΥ): 
• Συµπλήρωση ή/και τροποποίηση του ισχύοντος χρονοδιαγράµµατος µε στοιχεία νέων προβλέψεων ή/και µε 

στοιχεία προόδου, χωρίς να µεταβάλλονται η συνολική προθεσµία, οι αποκλειστικές τµηµατικές προθεσµίες 
και το φυσικό και οικονοµικό αντικείµενο της Σύµβασης. Στην περίπτωση αυτή το νέο χρονοδιάγραµµα, µαζί 
µε τα συνοδευτικά του στοιχεία (βλ. παρ. 3.1) εγκρίνεται από τη ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία. 
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• Αναθεώρηση ή αναπροσαρµογή του χρονοδιαγράµµατος, που είναι υποχρεωτική, όταν προκύπτει ανάγκη 
µεταβολής της συνολικής προθεσµίας του έργου ή/και των αποκλειστικών τµηµατικών προθεσµιών ή/και του 
φυσικού και οικονοµικού αντικειµένου της σύµβασης (βλ. Άρθρο 5, παρ. 4 του Ν.1418/84). Στη περίπτωση 
αυτή, η έγκριση παράτασης προθεσµιών και αναπροσαρµογής του χρονοδιαγράµµατος γίνεται από την 
Προϊσταµένη Αρχή µετά από κατάθεση σχετικής αίτησης του Αναδόχου στη ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία, η ο-
ποία διατυπώνει πάντοτε τη γνώµη της προς την Προϊσταµένη Αρχή (βλ. Άρθρο 36, παρ. 8 του Π∆ 609/85). 

3.3 Έλεγχος χρονοδιαγράµµατος 

3.3.1 Συµµόρφωση µε τα συµβατικά τεύχη 
Οι ελάχιστες απαιτήσεις σχετικά µε την εκπόνηση, την τεκµηρίωση και ενηµέρωση του χρονοδιαγράµµατος περι-
γράφονται στην παρ. 8.3 της ΓΣΥ και στην παρ. 3.1 του παρόντος. Τυχόν πρόσθετες απαιτήσεις, εφόσον υπάρ-
χουν, πρέπει να ορίζονται στην ΕΣΥ κάθε έργου, ανάλογα µε τη φύση του έργου, τη χωρική του εξάπλωση, την 
πολυπλοκότητά του και τα λοιπά ειδικότερα χαρακτηριστικά του. 
Με βάση τα παραπάνω, η οµάδα επίβλεψης του έργου πρέπει να προβεί, σε ένα πρώτο έλεγχο (έλεγχος πληρότη-
τας) της συµµόρφωσης του Αναδόχου µε τα συµβατικά τεύχη κατά τον οποίο ελέγχεται ότι: 
• Το χρονοδιάγραµµα συνοδεύεται από αιτιολογική (τεχνική έκθεση) 
• Το χρονοδιάγραµµα απεικονίζεται κατάλληλα υπό µορφή ραβδωτού διαγράµµατος (GANTT), περιλαµβάνει 

όλο το συµβατικό αντικείµενο του έργου και οµαδοποιείται σύµφωνα µε τις κατηγορίες και οµάδες οµοειδών 
εργασιών του προϋπολογισµού 

• Η τεχνική έκθεση περιλαµβάνει πίνακα εξοπλισµού και διάγραµµα κινητοποίησής του στο εργοτάξιο 
• Η τεχνική έκθεση περιλαµβάνει πλήρη αιτιολόγηση της χρονικής διάρκειας και της χρονικής αλληλουχίας 

κάθε δραστηριότητας, ανά οµάδα εργασιών, σε συµφωνία µε τον πίνακα εξοπλισµού και το διάγραµµα κινη-
τοποίησής του  

• Η τεχνική έκθεση συνοδεύεται από κατάλληλα διαµορφωµένο πίνακα µηνιαίας παρακολούθησης εργασιών 
(ποσότητες και εκταµιεύσεις) 

Οδηγίες για την εξειδίκευση των παραπάνω ελέγχων δίνονται στις παραγράφους που ακολουθούν. 
Τονίζεται ότι, σε κάθε περίπτωση, ο Ανάδοχος είναι υπεύθυνος εξ ολοκλήρου για τη σύνταξη, αιτιολόγηση και πα-
ρακολούθηση του χρονοδιαγράµµατος, σύµφωνα µε τα συµβατικά τεύχη. 

3.3.2  Λογισµικό  
Η σύνταξη, η παρακολούθηση και οι τυχόν τροποποιήσεις του χρονοδιαγράµµατος από τον Ανάδοχο θα γίνονται 
µε τη χρήση κατάλληλου λογισµικού, το οποίο πρέπει να παρέχει όλες τις απαιτούµενες πληροφορίες που περι-
γράφονται στο παρόν. Σε αντίθετη περίπτωση, τα υποβληθέντα χρονοδιαγράµµατα απορρίπτονται από τη ∆ιευθύ-
νουσα Υπηρεσία (∆Υ) ως ελλιπή.  
Απαιτείται ειδική έγκριση από τη ∆Υ για την περίπτωση που η σύνταξη χρονοδιαγράµµατος γίνεται µε το χέρι, χω-
ρίς τη χρήση κατάλληλου λογισµικού. Η εν λόγω έγκριση θα παρέχεται µε φειδώ και µόνο για µικρά έργα, των ο-
ποίων ο συνολικός αριθµός δραστηριοτήτων δεν υπερβαίνει τις πενήντα (50). 

3.3.3  ∆οµή – Ανάλυση – Κωδικοποίηση – Επίλυση χρονοδιαγράµµατος 
Η δοµή και κωδικοποίηση του χρονοδιαγράµµατος πρέπει να είναι επαρκής και ευέλικτη, ώστε να παρέχονται του-
λάχιστον όλες οι πληροφορίες που απαιτούνται για τη σύνταξη και/ή τροποποίησή του, καθώς και για την παρακο-
λούθηση της προόδου των εργασιών, σύµφωνα µε τα αναγραφόµενα στην παρ. 8.3.1, εδάφια (7) και (8) της ΓΣΥ. 
 Η δοµή εργασιών του χρονοδιαγράµµατος (δενδροειδής ανάλυση / κατάτµηση εργασιών – ∆ΚΕ, work breakdown 
structure – WBS) θα τµηµατοποιεί τις εργασίες σε κατηγορίες και οµάδες οµοειδών εργασιών, σε απόλυτη αντι-
στοιχία µε αυτές του προϋπολογισµού του έργου. Στην περίπτωση που ο προϋπολογισµός του έργου είναι ενιαίος, 
ο Ανάδοχος προβαίνει στη δηµιουργία κατηγοριών και οµάδων οµοειδών εργασιών, σύµφωνα µε την τρέχουσα 
εµπειρία και πρακτική που ακολουθείται για παρόµοιου είδους έργα. Η δοµή εργασιών και κάθε τροποποίησή της 
εγκρίνονται από την Υπηρεσία, στα πλαίσια των σχετικών υποβολών του χρονοδιαγράµµατος. Εξυπακούεται ότι 
περαιτέρω ανάλυση και κωδικοποίηση των εργασιών (δραστηριοτήτων), όπως περιγράφεται και κατωτέρω, είναι 
κατά περίπτωση αναγκαία, ανάλογα µε το µέγεθος και τα χαρακτηριστικά του έργου. 
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Ο καθορισµός του αριθµού και της διάρκειας των δραστηριοτήτων, που είναι αναγκαίες για την ανάλυση της κατα-
σκευής του έργου, απαιτεί ολοκληρωµένη γνώση των µεθόδων µελέτης και κατασκευής του. Κατά τον καθορισµό 
αυτό λαµβάνονται υπόψη οι ακόλουθες παράµετροι: 
• Φύση του έργου 
• Γεωγραφική θέση 
• Χρόνος κατασκευής 
• Πολυπλοκότητα του έργου σε σχέση µε τη χωρική του εξάπλωση, τις τυχόν εξειδικευµένες κατασκευαστικές 

µεθόδους που εφαρµόζονται και τις αντίστοιχες προδιαγραφές και ποιοτικούς ελέγχους 
Οι παραπάνω δραστηριότητες περιλαµβάνουν: 
• Τις προεργασίες για την εγκατάσταση του εργοταξίου και την προετοιµασία των χώρων. 
• Τις απαιτούµενες αποτυπώσεις, έρευνες, µελέτες, εγκρίσεις και άδειες. 
• Τις εργασίες κατασκευής προσωρινών και µονίµων έργων σε συνδυασµό µε τις διάφορες φάσεις και τα τµή-

µατα του έργου. 
• Τους ελέγχους και δοκιµές κάθε φύσης. 
• Τις εργασίες λοιπών εµπλεκόµενων φορέων (ΟΚΩ, αρχαιολογία, κτλ.). 
• Τις απαλλοτριώσεις. 
Στον πίνακα που ακολουθεί, παρουσιάζεται µια εµπειρική εκτίµηση του απαιτούµενου αριθµού δραστηριοτήτων 
του χρονοδιαγράµµατος σε σχέση µε το κόστος κατασκευής του έργου. 
Πίνακας 3.3-1: Προτεινόµενος αριθµός δραστηριοτήτων µε βάση το κόστος κατασκευής 

# Κόστος Κατασκευής Έργου (€) 

Προτεινόµενος Αριθµός  
∆ραστηριοτήτων Κατασκευής 

1 2 3 

1 … - 1.000.000 έως 150  
2 1.000.000 - 2.000.000 150 - 200 
3 2.000.000 - 5.000.000 200 - 1000 
4 5.000.000 - 10.000.000 1000 - 2000 
5 10.000.000 -… 2500  

 
Ο αριθµός των δραστηριοτήτων θα είναι τουλάχιστον ίσος µε τον αριθµό των άρθρων του προϋπολογισµού και θα 
υπάρχει µονοσήµαντη αντιστοίχηση. 
Η διάρκεια κάθε δραστηριότητας και η αλληλουχία της σε σχέση µε άλλες δραστηριότητες θα καθορίζεται σύµφωνα 
µε τους κανόνες της τέχνης και της επιστήµης, τις κατασκευαστικές πρακτικές του έργου και το διάγραµµα κινητο-
ποίησης του εξοπλισµού και θα τεκµηριώνεται µε σαφήνεια στην αιτιολογική έκθεση. Η εν λόγω διάρκεια θα εκφρά-
ζεται σε ηµερολογιακές ηµέρες, ώστε να είναι ευχερέστερη η ηµερήσια παρακολούθηση της υλοποίησης του έργου. 
Οι διάρκειες δραστηριοτήτων, που επηρεάζονται από τις συνήθεις δυσµενείς καιρικές συνθήκες, προσαρµόζονται 
ώστε να περιλαµβάνουν και την αναµενόµενη καθυστέρηση. Ο επιµερισµός των αναµενόµενων καθυστερήσεων 
λόγω καιρικών συνθηκών ανά δραστηριότητα απεικονίζεται στο ηµερολόγιο της δραστηριότητας. Επίσης οι καθυ-
στερήσεις σηµειώνονται στο ηµερολόγιο του έργου. 
Οι δραστηριότητες που σχετίζονται µε την προµήθεια υλικών ή εξοπλισµού µε µεγάλο χρόνο παράδοσης, πρέπει 
να περιλαµβάνονται στο χρονοδιάγραµµα σαν ξεχωριστές δραστηριότητες. Ως τέτοιες χαρακτηρίζονται αυτές µε 
κύκλο ολοκλήρωσης µεγαλύτερο από 90 ηµέρες.  
Οι χρονικές υστερήσεις και οι χρόνοι αναµονής (leads and lags) δεν θα εισάγονται στο χρονοδιάγραµµα, στην πε-
ρίπτωση που η φύση της δραστηριότητας είναι η ίδια η αναµονή ή η υστέρηση (π.χ. ο χρόνος συντήρησης του 
σκυροδέµατος δεν αποτελεί καθυστέρηση εφόσον υπάρχει δραστηριότητα «συντήρηση σκυροδέµατος»). Οι διάρ-
κειες των χρονικών υστερήσεων του χρονοδιαγράµµατος δεν πρέπει να είναι αρνητικές. Η χρήση οποιουδήποτε 
χρόνου αναµονής ή υστέρησης θα τεκµηριώνεται στην αιτιολογική έκθεση. 
Το χρονοδιάγραµµα εκτείνεται από την ηµεροµηνία υπογραφής της σύµβασης του έργου µέχρι τη συµβατική προ-
θεσµία περάτωσης του. Οι ηµεροµηνίες αυτές, µαζί µε τις τυχόν αποκλειστικές τµηµατικές προθεσµίες, αποτελούν 
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τους χρονικούς περιορισµούς του έργου (constraints) και πρέπει να τίθενται στο χρονοδιάγραµµα ως δραστηριότη-
τες «ορόσηµα» (milestones). 
H έναρξη του έργου τίθεται ως µια δραστηριότητα µε µηδενική διάρκεια (ορόσηµο) και µε περιορισµό νωρίτερης 
δυνατής έναρξης (Early Start - ES) την ηµεροµηνία υπογραφής της σύµβασης του έργου. 
Η λήξη του έργου τίθεται ως µια δραστηριότητα µε µηδενική διάρκεια  (ορόσηµο) και περιορισµό δυνατού βραδύτε-
ρου πέρατος (Late Finish - LF) τη συµβατική προθεσµία περάτωσης του έργου. Οι αναπροσαρµογές του χρονο-
διαγράµµατος γίνονται κατά τέτοιον τρόπο, ώστε, στην περίπτωση που το βραδύτερο πέρας της δραστηριότητας 
λήξης εκτιµάται µετά τη συµβατική προθεσµία περάτωσης, το αποτέλεσµα των σχετικών υπολογισµών να είναι η 
εµφάνιση αρνητικού περιθωρίου στην κρίσιµη διαδροµή.  
Οι αποκλειστικές τµηµατικές προθεσµίες που ορίζονται στα συµβατικά τεύχη, έχουν επίσης τους κατάλληλους πε-
ριορισµούς, ώστε να φαίνεται το αρνητικό περιθώριο στην περίπτωση που το βραδύτερο πέρας (LF) της δραστη-
ριότητας λήξης κάθε φάσης εκτιµάται µετά την αποκλειστική τµηµατική προθεσµία. 
Για την καλύτερη κατανόηση των αλληλουχιών των δραστηριοτήτων, την αποτελεσµατική παρακολούθηση του 
έργου και την αξιολόγηση εναλλακτικών σεναρίων (what-if analysis), οι δραστηριότητες πρέπει να κωδικοποιούνται 
στο χρονοδιάγραµµα µε βάση τις ακόλουθες κατ’ ελάχιστον παραµέτρους: 
• Την υπεύθυνη οµάδα για κάθε δραστηριότητα, δηλαδή, ενδεικτικά και όχι περιοριστικά, το προσωπικό του 

Αναδόχου, τους τυχόν ονοµατισµένους υπεργολάβους, τις Υπηρεσίες που εκτελούν τη δραστηριότητα (π.χ. 
σε δραστηριότητες εγκρίσεων και αδειών) κτλ.. Η υπεύθυνη οµάδα για κάθε δραστηριότητα καθορίζεται από 
τον κωδικό ευθύνης. 

• Την περιοχή εργασίας (µέτωπο κατασκευής), στην οποία λαµβάνουν χώρα. Κάθε δραστηριότητα δεν επι-
τρέπεται να καλύπτει περισσότερες από µια περιοχές εργασίας, που καθορίζονται από τον κωδικό περιοχής 
εργασίας. Η περιοχή εργασίας αποτελεί ένα διακριτό τµήµα στην κατασκευή του έργου (π.χ. τµήµα δρόµου 
που καθορίζεται από τις χιλιοµετρικές θέσεις, αριθµός κτιρίου σε κτιριακό συγκρότηµα, αριθµός ορόφου σε 
κτίριο κτλ.). 

• Το άρθρο προϋπολογισµού στο οποίο ανήκουν. Μια δραστηριότητα δεν πρέπει να ανήκει σε περισσότερα 
από ένα άρθρα προϋπολογισµού, που καθορίζεται από τον κωδικό του άρθρου προϋπολογισµού. 

• Τη φάση του έργου κατά την οποία λαµβάνει χώρα η δραστηριότητα. Οι δραστηριότητες δεν πρέπει να ανή-
κουν σε περισσότερες από µια φάσεις του έργου, που καθορίζονται από τον κωδικό φάσεων έργου. Επιση-
µαίνεται ότι η κωδικοποίηση κατά φάσεις του έργου έχει νόηµα µόνο εφόσον προβλέπονται διακριτές φάσεις 
υλοποίησης µέσω ενδεικτικών και αποκλειστικών τµηµατικών προθεσµιών.  

• Την κατηγορία εργασίας που περιγράφει ακριβέστερα τη δραστηριότητα. Η κατηγορία εργασίας αφορά, εν-
δεικτικά και όχι περιοριστικά σε µελέτες, εγκρίσεις, άδειες, ποιοτικούς ελέγχους, κατασκευή κτλ. Η κατηγορία 
εργασίας κάθε δραστηριότητας καθορίζεται από τον κωδικό κατηγορίας εργασίας. 

• Τη φύση της εργασίας που χαρακτηρίζει τη δραστηριότητα (π.χ. χωµατουργικά, σκυροδέµατα κτλ.) Η φύση 
της εργασίας αναφέρεται στο οργανόγραµµα εργασιών (βλ. σχετικό εδάφιο στην αρχή της παρούσας παρα-
γράφου) του έργου και καθορίζεται από τον κωδικό φύσης εργασίας. 

Επί πλέον των ανωτέρω, κάθε δραστηριότητα που προστίθεται ή αναπροσαρµόζεται λόγω τροποποιήσεων της 
Σύµβασης ή χρησιµοποιείται για την αιτιολόγηση διεκδικούµενων παρατάσεων, προσδιορίζεται από έναν αριθµό 
(κωδικό) τροποποίησης. Οι δραστηριότητες δεν µπορούν να ανήκουν σε παραπάνω από µία τροποποίηση ή διεκ-
δίκηση. Ενδείκνυται η εισαγωγή τροποποιήσεων στο χρονοδιάγραµµα να γίνεται µε την προσθήκη νέων δραστη-
ριοτήτων και όχι µε την αναπροσαρµογή υφιστάµενων, ώστε να είναι ευκολότερος και ο υπολογισµός των σχετικών 
επιµετρήσεων και πληρωµών. 
Για τον υπολογισµό του δικτύου χρησιµοποιείται η µέθοδος της κρίσιµης διαδροµής (critical path method – CPM).  
Κατά τον υπολογισµό του δικτύου, οι ηµεροµηνίες (γεγονότα) πραγµατικής έναρξης και πέρατος των δραστηριοτή-
των δεν θα αναπροσαρµόζονται αυτόµατα µε τους προεπιλεγµένους µηχανισµούς των σχετικών λογισµικών. Τα 
γεγονότα αυτά θα προσδιορίζονται από το ηµερολόγιο του έργου και θα τεκµηριώνονται στη µηνιαία έκθεση προό-
δου του Αναδόχου. Ελλιπής αιτιολόγηση των γεγονότων πραγµατικής έναρξης και πέρατος των δραστηριοτήτων 
για κάθε δραστηριότητα που είτε βρίσκεται σε εξέλιξη είτε έχει περατωθεί, οδηγεί στην απόρριψη του χρονοδια-
γράµµατος και στην ανεπαρκή αξιολόγηση της προόδου καθώς και των σχετικών λογαριασµών.  
Η αναπροσαρµογή του ποσοστού αποπεράτωσης και της αποµένουσας διάρκειας των δραστηριοτήτων υπολογί-
ζονται ανεξάρτητα. Οι σχετικές επιλογές του λογισµικού που υπολογίζουν την µια παράµετρο µε βάση την άλλη 
πρέπει να απενεργοποιούνται. 
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Η χρήση τεχνικών εξάντλησης του περιθωρίου όπως η προσαρµογή της αλληλουχίας δραστηριοτήτων µε ρύθµιση 
της κρίσιµης διαδροµής, έτσι ώστε να αποτελείται από δραστηριότητες που υπόκεινται σε ευθύνη των Υπηρεσιών, 
ειδικοί χρονικοί περιορισµοί και υστερήσεις, περιορισµοί µηδενικού συνολικού ή ελεύθερου περιθωρίου, παρατά-
σεις χρονικής διάρκειας δραστηριοτήτων ή τοποθέτηση χρονικών περιορισµών άλλων από τους οριζόµενους στη 
σύµβαση, αποτελούν αιτίες απόρριψης του υποβληθέντος χρονοδιαγράµµατος.  

3.3.4 Παρουσίαση χρονοδιαγράµµατος 
Το χρονοδιάγραµµα (διάγραµµα δικτύου) πρέπει να παρουσιάζεται σε µορφή ραβδωτού διαγράµµατος (GANTT). 
Το εν λόγω διάγραµµα συνοδεύει την αρχική υποβολή του χρονοδιαγράµµατος καθώς και τις υποβολές των µη-
νιαίων αναπροσαρµογών µε κάθε µηνιαία έκθεση προόδου (βλ. παρ. 3.5). Η οµάδα επίβλεψης του έργου ελέγχει 
για λογαριασµό της ∆Υ κυρίως τα ακόλουθα: 
• Τη χρονική διάρκεια, αλληλουχία και αλληλεξάρτηση των προγραµµατισµένων δραστηριοτήτων, έτσι ώστε 

να απεικονίζεται ο τρόπος εξάρτησης της έναρξης µιας συγκεκριµένης δραστηριότητας από την ολοκλήρω-
ση των προαπαιτούµενων δραστηριοτήτων, καθώς και ο τρόπος επιρροής της δραστηριότητας στην έναρξη 
των διαδεχόµενων της δραστηριοτήτων. Με την εξαίρεση των δραστηριοτήτων έναρξης και λήξης του έργου, 
όλες οι υπόλοιπες δραστηριότητες θα έχουν εξαρτηµένη έναρξη και πέρας. 

• Τη συνεχή ροή των διαγραµµάτων από τα αριστερά προς τα δεξιά. ∆εν θα υπάρχουν βέλη από τα δεξιά 
προς τα αριστερά. 

• Την εισαγωγή τουλάχιστον των ακόλουθων σηµαντικών ηµεροµηνιών (ορόσηµων) του έργου: ηµεροµηνία 
έναρξης, συµβατική ηµεροµηνία λήξης και αποκλειστικές τµηµατικές προθεσµίες. 

• Την ευκρινή απεικόνιση των κρίσιµων δρόµων. 
• Την οµαδοποίηση των δραστηριοτήτων, µε σκοπό τη διευκόλυνση της κατανόησης της αλληλουχίας, σύµ-

φωνα µε την κωδικοποίηση της παρ. 3.3.3. Οι δραστηριότητες οµαδοποιούνται τουλάχιστον κατά κατηγορία 
εργασίας, περιοχή εργασίας και υπεύθυνη οµάδα εκτέλεσης. 

• Μια δραστηριότητα εφόσον εισαχθεί στο δίκτυο δεν θα σβήνεται και θα παραµένει σε αυτό, µε εξαίρεση την 
περίπτωση κατά την οποία η δραστηριότητα καταργείται, λόγω µεταβολών στο έργο, πριν ξεκινήσει. 

• Οι κρίσιµες δραστηριότητες ή σχεδόν κρίσιµες δραστηριότητες δεν θα αποτελούν παραπάνω από το 20% 
του συνόλου των δραστηριοτήτων. Οι κρίσιµες δραστηριότητες είναι αυτές που έχουν συνολικό περιθώριο 0 
και σχεδόν κρίσιµες είναι αυτές που έχουν συνολικό περιθώριο από 1 ως 14 ηµέρες. 

• Το διάγραµµα δικτύου θα περιέχει τις ακόλουθες πληροφορίες: 

- αριθµό δραστηριότητας  

- περιγραφή δραστηριότητας 

- κανονική διάρκεια σε ηµερολογιακές ηµέρες 

- πραγµατική διάρκεια σε ηµερολογιακές ηµέρες 

- ηµεροµηνία νωρίτερης έναρξης 

- ηµεροµηνία πραγµατικής έναρξης 

- ηµεροµηνία νωρίτερου πέρατος 

- ηµεροµηνία πραγµατικού πέρατος 

- συνολικό περιθώριο 

- κωδικό ευθύνης 
• Η αρίθµηση των δραστηριοτήτων γίνεται κατά τέτοιο τρόπο, ώστε γενικά οι προαπαιτούµενες δραστηριότη-

τες να έχουν µικρότερο αριθµό από τις διαδεχόµενες. Είναι σκόπιµο να υπάρχουν κενά στην αρίθµηση των 
δραστηριοτήτων, έτσι ώστε να επιτρέπεται η προσθήκη δραστηριοτήτων στις αναπροσαρµογές των χρονο-
διαγραµµάτων. 
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3.4 Παρακολούθηση φυσικού και οικονοµικού αντικειµένου 

3.4.1 Γενικά 
Η συστηµατική παρακολούθηση του φυσικού (ποσότητες) και οικονοµικού (κόστος) αντικειµένου του έργου, σε 
συνδυασµό µε την παρακολούθηση της χρονικής εξέλιξης του έργου διασφαλίζουν τον πλήρη έλεγχο της πορείας 
του, τον έγκαιρο εντοπισµό τυχόν προβληµάτων και τη λήψη των αναγκαίων διορθωτικών ενεργειών. 
Ο έγκαιρος εντοπισµός των προβληµάτων θα γίνεται µε τη βοήθεια έγκαιρων και έγκυρων προβλέψεων σε τριµη-
νιαία βάση (βλ. παρ. 3.4.6), συνεκτιµώντας τη µέχρι τούδε πορεία του έργου και τις τρέχουσες συνθήκες κατα-
σκευής. 
Η παραπάνω διαδικασία είναι ιδιαίτερα σηµαντική για τα έργα που χρηµατοδοτούνται από το Γ΄ ΚΠΣ, διότι δίνει τη 
δυνατότητα στις αρµόδιες Υπηρεσίες να αντεπεξέλθουν µε επιτυχία τις αυστηρές και χρονοβόρες διαχειριστικές 
απαιτήσεις του Γ΄ ΚΠΣ µε έγκαιρη αναπροσαρµογή προϋπολογισµών, δηµοπράτηση νέων συµβάσεων κτλ. 
Τα στοιχεία ποσοτήτων και κόστους αντλούνται από τις επιµετρήσεις, τους λογαριασµούς και τις πιστοποιήσεις 
(βλ. παρ. 3.4.2 – 3.4.4). Στα στοιχεία αυτά λαµβάνονται υπόψη οι αυξοµειώσεις των εργασιών, καθώς και η ύπαρ-
ξη νέων εργασιών (βλ. παρ. 3.4.5) 

3.4.2 Επιµετρήσεις – Πρωτόκολλα Παραλαβής Αφανών Εργασιών (ΠΠΑΕ) 
Οι επιµετρήσεις αποτελούν την καταµέτρηση των εργασιών που έχουν εκτελεσθεί κατά τη διάρκεια ορισµένης χρο-
νικής περιόδου. Η περίοδος αυτή ορίζεται συνήθως σε ένα µήνα (βλ. Άρθρο 5, παρ. 7 του Ν 1418/84 και Άρθρο 
40, παρ.1 και 2 του Π∆ 609/85). Στο τέλος του µηνός ο Ανάδοχος συντάσσει τις επιµετρήσεις για τις εργασίες που 
εκτελέσθηκαν κατά τη διάρκεια αυτού του µήνα. Οι επιµετρήσεις συντάσσονται κατά διακριτά µέρη του έργου και 
περιλαµβάνουν για κάθε εργασία συνοπτική περιγραφή της, µε ένδειξη του αντιστοίχου άρθρου του Τιµολογίου ή 
των πρωτοκόλλων κανονισµού τιµών µονάδας νέων εργασιών (ΠΚΤΜΝΕ) εφόσον υπάρχουν, τους αναλυτικούς 
υπολογισµούς για τον προσδιορισµό της ποσότητας των εργασιών που εκτελέσθηκαν και τα αναγκαία γι’ αυτό επι-
µετρητικά σχέδια και διαγράµµατα, µε βάση τα στοιχεία απευθείας καταµέτρησης των εργασιών ή των πρωτοκόλ-
λων παραλαβής αφανών εργασιών, χαρακτηρισµού εκσκαφών ή/και ζυγίσεως. Ειδικά για τις νέες εργασίες, για να 
είναι δυνατόν να περιληφθούν στις επιµετρήσεις, πρέπει τα ΠΚΤΜΝΕ και ο σχετικός ανακεφαλαιωτικός πίνακας 
εργασιών να έχουν εγκριθεί από τη ∆Υ ή να έχει παρέλθει άπρακτο τρίµηνο από την υποβολή τους προς έγκριση, 
οπότε τα στοιχεία αυτά θεωρούνται αυτοδικαίως εγκεκριµένα. 
Οι επιµετρήσεις, συνοδευόµενες από τα αναγκαία επιµετρητικά σχέδια, υποβάλλονται από τον Ανάδοχο στη ∆ιευ-
θύνουσα Υπηρεσία για έλεγχο, αφού υπογραφούν από αυτόν µε την ένδειξη «όπως συντάχθηκαν από τον Ανάδο-
χο». Η ∆Υ, µετά την παραβολή προς τα επιµετρητικά στοιχεία, τον έλεγχο και τυχόν διόρθωση των υπολογισµών 
εγκρίνει τις επιµετρήσεις και τις κοινοποιεί στον Ανάδοχο. Η κοινοποίηση αυτή θεωρείται πράξη της ∆Υ κατά την 
έννοια της παρ. 1 του Άρθρου 12 του Ν 1418/84 και ο Ανάδοχος, αν δεν αποδέχεται τις διορθώσεις, µπορεί να 
ασκήσει το προβλεπόµενο από το νόµο δικαίωµα της ένστασης ενώπιον της Προϊσταµένης Αρχής εντός προθε-
σµίας 15 ηµερών από την παραπάνω κοινοποίηση (βλ. Άρθρο 38, παρ. 1 και 2 του Π∆ 609/85). 
Όταν πρόκειται για εργασίες που η ποσοτική τους επαλήθευση δεν θα είναι δυνατή στην τελική µορφή του έργου, 
όπως εργασίες που πρόκειται να επικαλυφθούν από άλλες και να µην είναι τελικά εµφανείς (αφανείς εργασίες), ο 
χαρακτηρισµός της σκληρότητας των εδαφών, ποσότητες που παραλαµβάνονται µε ζύγιση ή άλλα παρόµοια, ο 
Ανάδοχος υποχρεούται να καλέσει τον Επιβλέποντα να προβούν από κοινού στην καταµέτρηση, χαρακτηρισµό ή 
ζύγιση και να συντάξουν πρωτόκολλο παραλαβής αφανών εργασιών, πρωτόκολλο χαρακτηρισµού εκσκαφών ή 
πρωτόκολλο ζυγίσεως αντίστοιχα. Σε σοβαρές περιπτώσεις, ∆Υ µπορεί να ορίσει επιτροπή για την παραλαβή των 
εργασιών και τη σύνταξη των παραπάνω πρωτοκόλλων. Σε εξαιρετικές περιπτώσεις µπορεί επίσης η Προϊσταµένη 
Αρχή να παραγγείλει τη συγκρότηση τέτοιων επιτροπών (βλ. Άρθρο 38, παρ.3 του Π∆ 609/85). 

3.4.3 Λογαριασµοί 
Οι λογαριασµοί συντάσσονται από τον Ανάδοχο βάσει των επιµετρήσεων.  
Στους λογαριασµούς µπορούν να περιληφθούν µόνο οι εργασίες εκείνες που έχουν εκτελεσθεί µέσα στα όρια του 
εγκεκριµένου χρονοδιαγράµµατος εργασιών. Έτσι, αν κατασκευασθούν εργασίες πέρα και πριν από τον προβλε-
πόµενο στο χρονοδιάγραµµα χρόνο, ο Ανάδοχος κατ’ αρχήν δεν έχει δικαίωµα να τις περιλάβει στο λογαριασµό και 
η πληρωµή των επί πλέον αυτών εργασιών µπορεί να αναβληθεί από τον Κύριο του Έργου µέχρι του χρονικού 
σηµείου κατά το οποίο θα έπρεπε να εκτελεσθούν οι εργασίες αυτές σύµφωνα µε το χρονοδιάγραµµα. Κατ’ εξαίρε-
ση, τα ανωτέρω δεν εφαρµόζονται, όταν στη σύµβαση προβλέπεται πρόσθετη καταβολή (πριµ) στον Ανάδοχο για 
τη γρηγορότερη περάτωση του έργου, οπότε, στην περίπτωση αυτή, ο Ανάδοχος δικαιούται να περιλάβει στο λο-
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γαριασµό τις ταχύτερα από το βάσει του χρονοδιαγράµµατος προβλεπόµενο χρόνο εκτελεσµένες εργασίες, ώστε 
να λάβει, πέραν από το αναλογούν γι’ αυτές εργολαβικό αντάλλαγµα, και το πριµ που βάσει της συµβάσεως δικαι-
ούται (βλ. Άρθρο 40, παρ. 2 του Π∆ 609/85 και Άρθρο 5, παρ. 7 του Ν 1418/84). Πάντως, σε κάθε περίπτωση, ο 
Ανάδοχος πρέπει να υποβάλλει προς έγκριση την αιτιολόγηση της νέας αλληλουχίας δραστηριοτήτων πριν από 
την υποβολή του αναπροσαρµοσµένου χρονοδιαγράµµατος. 
Στους λογαριασµούς µπορούν να περιληφθούν και υλικά που εισκοµίσθηκαν µε έγκριση της ∆Υ στο εργοτάξιο ή σε 
αποθήκες που δηλώθηκαν και εγκρίθηκαν. Οι ποσότητες των υλικών αυτών δεν µπορεί να υπερβαίνουν αυτές που 
απαιτούνται για την εκτέλεση των εργασιών του εγκεκριµένου προγράµµατος, εκτός αν ορίζεται διαφορετικά στη 
σύµβαση. Οι ποσότητες των υλικών περιλαµβάνονται χωριστά στο συνοπτικό πίνακα εργασιών που συνοδεύει το 
λογαριασµό, στον οποίο επίσης αναφέρονται και οι θέσεις αποθήκευσης των υλικών. Για τα περιλαµβανόµενα 
στους λογαριασµούς υλικά ο Ανάδοχος έχει ακεραία την ευθύνη µέχρι την ενσωµάτωσή τους και την παραλαβή του 
έργου (βλ. Άρθρο 40, παρ. 4 του Π∆ 609/85). 
Στους λογαριασµούς περιλαµβάνονται επίσης η αναθεώρηση τιµών, αποζηµιώσεις κάθε είδους που έχουν εγκρι-
θεί, αντίτιµο απολογιστικών εργασιών που εκτελέστηκαν µέσω της εργολαβίας και κάθε άλλη εγκεκριµένη δαπάνη 
που καταβάλλεται στον Ανάδοχο. Στους λογαριασµούς περιλαµβάνονται ακόµη και το ποσοστό γενικών εξόδων 
και οφέλους του Αναδόχου, όταν αυτό δεν περιλαµβάνεται στις συµβατικές τιµές, και το επιµέρους σύνολο µειώνε-
ται κατά το ποσοστό έκπτωσης της δηµοπρασίας. Από τους λογαριασµούς αφαιρούνται όλες οι εκκαθαρισµένες 
απαιτήσεις του Κυρίου του Έργου και ιδίως ποινικές ρήτρες, περικοπές τιµών για πληµµελώς εκτελεσµένες ή ελατ-
τωµατικές εργασίες κατά τα Άρθρα 46 και 53 του Π∆ 609/85, συµπληρωµατική κράτηση εγγύησης, αν γι’ αυτή δεν 
έχουν κατατεθεί εγγυητικές επιστολές οπότε γίνεται σχετική µνεία, απόσβεση προκαταβολών, παρακράτηση αξίας 
τυχόν χορηγούµενων υλικών, πληρωµές που έγιναν σε βάρος και για λογαριασµό του Αναδόχου και γενικά κάθε 
απαίτηση του Εργοδότη που δεν έχει ικανοποιηθεί µε άλλο τρόπο (βλ. Άρθρο 40, παρ. 5 του Π∆ 609/85). 
Οι λογαριασµοί συντάσσονται πάντα ανακεφαλαιωτικοί, δηλαδή περιλαµβάνουν συνοπτικό πίνακα όλων των ερ-
γασιών που έχουν εκτελεσθεί από την αρχή του έργου, τα παραστατικά στοιχεία των τυχόν απολογιστικών εργα-
σιών, το συνοπτικό πίνακα του υπολογισµού της αναθεώρησης, καθώς και τις αποφάσεις εκείνες που αναγνωρί-
ζουν αποζηµιώσεις ή επιβάλλουν ποινικές ρήτρες ή περικοπές ή άλλες απαιτήσεις του Εργοδότη και από το σύνο-
λο που προκύπτει αφαιρούνται τα ποσά που έχουν πληρωθεί µε τους προηγούµενους λογαριασµούς. Με τον τρό-
πο αυτό αποφεύγονται τυχόν συγχύσεις που είναι δυνατόν να οδηγήσουν στην εµφάνιση σφαλµάτων κατά τις 
πληρωµές (βλ. Άρθρο 40, παρ. 6 του Π∆ 609/85). 
Οι λογαριασµοί υποβάλλονται στη ∆Υ, που τους ελέγχει και τους διορθώνει, αν είναι ανάγκη, µέσα σε ένα µήνα 
από την υποβολή τους. Αν ο λογαριασµός που έχει υποβληθεί έχει ασάφειες ή ανακρίβειες, σε βαθµό που να είναι 
δυσχερής η διόρθωσή του,  η ∆Υ, µε διαταγή της προς τον Ανάδοχο, επισηµαίνει τις ανακρίβειες ή ασάφειες που 
διαπιστώθηκαν από τον έλεγχο και παραγγέλλει την ανασύνταξη και επανυποβολή του (βλ. Άρθρο 5, παρ. 8 του Ν 
1418/84 και Άρθρο 40, παρ. 7 του Π∆ 609/85). Η παραγγελία αυτή προς διόρθωση και επανυποβολή του λογα-
ριασµού πρέπει να γίνει µέσα στην ίδια προθεσµία του ενός µηνός από την υποβολή του λογαριασµού που επι-
στρέφεται για διόρθωση. Στην περίπτωση αυτή η οριζόµενη µηνιαία προθεσµία για τον έλεγχο του λογαριασµού 
αρχίζει από την επανυποβολή, ύστερα από την ανασύνταξη από τον Ανάδοχο. Ο έλεγχος του λογαριασµού γίνεται 
από συνεργείο της ∆Υ στο οποίο συµµετέχει και ο Επιβλέπων του έργου. Ο Επιβλέπων ελέγχει και βεβαιώνει µε 
την υπογραφή του, κατά πόσο οι ποσότητες είναι σύµφωνες µε τις επιµετρήσεις και τα επιµετρητικά στοιχεία, οι 
τιµές σύµφωνες µε τη σύµβαση και τις σχετικές διατάξεις και γενικά κατά πόσο έχουν διενεργηθεί στο λογαριασµό 
όλες οι περικοπές ή εκπτώσεις ποσών τις οποίες όφειλε να διενεργήσει ο Ανάδοχος βάσει της συµβάσεως και του 
νόµου. Πάντως η υπογραφή του Επιβλέποντα δεν είναι απαραίτητη για την έγκριση του λογαριασµού από τη ∆Υ 
(βλ. Άρθρο 40, παρ. 7 του Π∆ 609/85). 

3.4.4 Πιστοποιήσεις 
Μετά τον έλεγχο του λογαριασµού (βλ. παρ. 3.4.3) και εφόσον διαπιστωθεί ότι δεν υπάρχουν σ’ αυτόν σφάλµατα, 
ανακρίβειες κτλ., ο λογαριασµός εγκρίνεται από τη ∆Υ. Ο εγκεκριµένος λογαριασµός συνιστά την πιστοποίηση βά-
σει της οποίας εκδίδεται η εντολή πληρωµής προς τον Ανάδοχο. Σε εκτέλεση της εντολής πληρωµής εκδίδεται στη 
συνέχεια σχετικό χρηµατικό ένταλµα στο όνοµα του Αναδόχου. 

3.4.5 Αυξοµειώσεις εργασιών, νέες εργασίες 
Κατά την εκτέλεση των εργασιών κατασκευής είναι δυνατόν να εµφανισθούν οι ακόλουθες περιπτώσεις: 
• Αυξήσεις ποσοτήτων ή/και κόστους εργασιών (π.χ., δυσµενέστερος χαρακτηρισµός εδαφών) που περιλαµ-

βάνονται στο αρχικό συµβατικό αντικείµενο του έργου 
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• Μείωση ποσοτήτων ή/και κόστους εργασιών (π.χ., ευµενέστερος χαρακτηρισµός εδαφών) που περιλαµβά-
νονται στο αρχικό συµβατικό αντικείµενο του έργου («επί έλαττον» δαπάνες). Επισηµαίνεται ότι οι επί έλατ-
τον δαπάνες αναφέρονται σε εργασίες που η εκτέλεσή τους ολοκληρώθηκε και έχει εγκριθεί η επιµέτρησή 
τους (βλ. Άρθρο 43, παρ. 2 του Π∆ 609/85) 

• Νέες εργασίες που δεν περιλαµβάνονται στο έργο που ανατέθηκε αρχικά και προέκυψαν κατά τη διάρκεια 
υλοποίησης του έργου 

Οι αυξήσεις του κόστους εργασιών της πρώτης περίπτωσης µπορούν να καλυφθούν στο σύνολό τους ή µερικά 
από τα απρόβλεπτα του αρχικού προϋπολογισµού, εφόσον αυτά επαρκούν, µόνο υπό την προϋπόθεση ότι οι εν 
λόγω αυξήσεις οφείλονται σε δαπάνες που προκύπτουν από εφαρµογή νέων κανονισµών ή κανόνων που καθιε-
ρώθηκαν ως υποχρεωτικοί µετά την ανάθεση του έργου, καθώς και από προφανείς παραλείψεις  ή σφάλµατα της 
προµέτρησης της µελέτης και όχι από τροποποίηση των σχεδίων και της µορφής του έργου (βλ. Άρθρο 8, παρ.2 
του Ν 1418/84).  
Οι «επί έλαττον» δαπάνες µπορούν να χρησιµοποιηθούν για την κάλυψη δαπανών αναθεώρησης και ΦΠΑ (βλ. 
Άρθρο 8, παρ. 3 του Ν 1418/84 και Άρθρο 43, παρ. 2 του Π∆ 609/85). Επίσης µπορούν να χρησιµοποιηθούν για 
την εκτέλεση άλλων εργασιών που υπάγονται είτε στο αρχικά ανατεθέν συµβατικό αντικείµενο είτε στην πρώτη 
περίπτωση ανωτέρω. Επισηµαίνεται ότι οι εν λόγω δαπάνες δεν µπορούν να µεταφερθούν στα απρόβλεπτα. 
Οι τυχόν υπόλοιπες εργασίες της πρώτης περίπτωσης και οι νέες εργασίες της τρίτης περίπτωσης µπορούν να 
αντιµετωπιστούν µε τις ακόλουθες εναλλακτικές λύσεις: 
• Εφόσον συντρέχουν οι προϋποθέσεις του Άρθρου 8 παρ. 1 του Ν 1418/84, συνάπτεται συµπληρωµατική 

σύµβαση µε τον Ανάδοχο του έργου, που υποχρεούται να εκτελέσει τις παραπάνω συµπληρωµατικές εργα-
σίες 

• Εφόσον δεν συντρέχουν οι παραπάνω προϋποθέσεις, συντάσσεται τελικός ανακεφαλαιωτικός πίνακας της 
σύµβασης σε ισοζύγιο, µε τέτοιο τρόπο ώστε να προκύψει από την υλοποίηση της σύµβασης αυτοτελές και 
κατά το δυνατόν λειτουργικό τµήµα έργου. Οι υπόλοιπες εργασίες που απαιτούνται για την ολοκλήρωση του 
έργου επαναδηµοπρατούνται. 

Αναφορικά µε τα ανωτέρω, αξίζει να σηµειωθεί ότι η παρ. 6 του Άρθρου 8 του Ν 1418/84, µε την οποία επιτρέπεται 
η σύνταξη συγκριτικών πινάκων που δεν υπερβαίνουν το 20% της συνολικής συµβατικής δαπάνης, είναι πρακτικά 
ανεφάρµοστη ως προς την αντιµετώπιση υπερβάσεων που εµφανίζονται κατά τη διάρκεια της εκτέλεσης των έρ-
γων.  Και τούτο, διότι η συγκεκριµένη διάταξη που εισήχθη µε το Ν 2229/94, υπερκαλύφθηκε από αυστηρότερες 
διατάξεις που εισήχθησαν µεταγενέστερα µε το Ν 2372/96 (παρ. 1 και 2 του Άρθρου 8 του Ν 1418/84, όπως ισχύ-
ει) και εξειδικεύτηκαν µε το Π∆ 402/96 (παρ. 1 και 2 του Άρθρου 43 του Π∆ 609/85, όπως ισχύει). 
Για τη διάθεση των απροβλέπτων απαιτούνται: 
• Σύνταξη ανακεφαλαιωτικού πίνακα εργασιών από τη ∆Υ, συνοδευόµενου από αιτιολογική έκθεση 
• Απόφαση Προϊσταµένης Αρχής 
Για τη διάθεση των επί έλαττον δαπανών απαιτούνται: 
• Σύνταξη ανακεφαλαιωτικού πίνακα εργασιών από τη ∆Υ, συνοδευόµενου από αιτιολογική έκθεση 
• Σύνταξη ΠΚΤΝΜΕ (εφόσον απαιτείται) 
• Θετική γνωµοδότηση του αρµόδιου Τεχνικού Συµβουλίου 
• Απόφαση Προϊσταµένης Αρχής 
Για τη σύνταξη των συµπληρωµατικών συµβάσεων απαιτούνται: 
• Σύνταξη ανακεφαλαιωτικού πίνακα εργασιών από τη ∆Υ, συνοδευόµενου από αιτιολογική έκθεση 
• Σύνταξη ΠΚΤΝΜΕ (εφόσον απαιτείται) 
• Θετική γνωµοδότηση του αρµόδιου Τεχνικού Συµβουλίου 
• Απόφαση Προϊσταµένης Αρχής 
Τα ανωτέρω συνοψίζονται στα διαγράµµατα που παρατίθενται στο τέλος του Κεφαλαίου 3 του παρόντος. 
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3.4.6 Πίνακας µηνιαίας κατανοµής και παρακολούθησης ποσοτήτων και δαπανών – Αθροιστικές 
καµπύλες κόστους 

Τα βασικά εργαλεία, πέραν του χρονοδιαγράµµατος, για την παρακολούθηση του φυσικού και οικονοµικού αντικει-
µένου είναι ο πίνακας µηνιαίων κατανοµών ποσοτήτων και δαπανών (κόστους) και οι αθροιστικές καµπύλες κό-
στους -  χρόνου. 
Με κάθε υποβολή του χρονοδιαγράµµατος συνυποβάλλεται και ο παραπάνω πίνακας, που περιλαµβάνει όλα τα 
άρθρα του αρχικού προϋπολογισµού και τα ακόλουθα στοιχεία ανά άρθρο: 
• Αρχική προϋπολογισθείσα ποσότητα προς εκτέλεση (budgeted quantity) 
• Αρχικό κόστος (budgeted cost) 
• Εκτιµώµενη προς εκτέλεση συνολική ποσότητα κατά την ολοκλήρωση της εργασίας (estimated quantity at 

completion) 
• Εκτιµώµενο κόστος κατά την ολοκλήρωση της εργασίας (estimated cost at completion) 
• Εκτίµηση της µηνιαία εκτελούµενης ποσότητας της εργασίας για το διάστηµα που διαρκεί η εργασία σύµφω-

να µε το χρονοδιάγραµµα 
• Πραγµατικά εκτελούµενη ποσότητα για τον αντίστοιχο µήνα, όπως αυτή προκύπτει από τις σχετικές επιµε-

τρήσεις, κατά τη διάρκεια εκτέλεσης του έργου 
• Εκτίµηση του µηνιαίου κόστους (απορρόφηση) της παραπάνω εκτελούµενης ποσότητας της εργασίας για το 

διάστηµα που διαρκεί η εργασία σύµφωνα µε το χρονοδιάγραµµα 
• Πραγµατικό κόστος (απορρόφηση) για τον αντίστοιχο µήνα, όπως προκύπτει από τις σχετικές πιστοποιή-

σεις και πληρωµές, κατά τη διάρκεια εκτέλεσης του έργου 
Με βάση τις αρχικά εκτιµώµενες µηνιαίες απορροφήσεις παράγεται, για το σύνολο του έργου, η εκτιµώµενη αθροι-
στική καµπύλη κόστους σε συνάρτηση µε τη χρονική εξέλιξη του έργου. Αντίστοιχα, µε βάση τις πραγµατικές α-
πορροφήσεις του Αναδόχου, προκύπτει η πραγµατική αθροιστική καµπύλη κόστους / χρόνου για το σύνολο του 
έργου. 
Ο λόγος της συνολικής πραγµατικής δεδουλευµένης απορρόφησης προς το εγκεκριµένο συµβατικό οικονοµικό 
αντικείµενο του έργου (συµβατικό τίµηµα) εκφράζει το βαθµό φυσικής προόδου του έργου (σε όρους κόστους).  Ως 
συνολική πραγµατική δεδουλευµένη απορρόφηση ορίζεται εκείνη που αναφέρεται σε πραγµατικά εκτελεσθείσες 
εργασίες και σε υλικά επί τόπου που πιστοποιούνται. 
Αντίστοιχα, για την εξεταζόµενη χρονική στιγµή, ο λόγος της διαφοράς της πραγµατικής δεδουλευµένης τρέχουσας 
απορρόφησης µείον την αρχικά εκτιµηθείσα δεδουλευµένη τρέχουσα απορρόφηση προς την αρχικά εκτιµηθείσα 
δεδουλευµένη τρέχουσα απορρόφηση, εκφράζει την τυχόν απόκλιση της πραγµατικής φυσικής προόδου του έργου 
(υστέρηση ή προώθηση) και υποδεικνύει την αναγκαιότητα ή µη της εφαρµογής διορθωτικών µέτρων. 
Ανάλογα, ο λόγος της συνολικής πραγµατικής απορρόφησης προς το εγκεκριµένο συµβατικό οικονοµικό αντικείµε-
νο του έργου (συµβατικό τίµηµα) εκφράζει το βαθµό οικονοµικής προόδου του έργου.  Ως συνολική πραγµατική 
απορρόφηση ορίζεται εκείνη που αναφέρεται σε πραγµατικά εκτελεσθείσες εργασίες και σε υλικά επί τόπου που 
πιστοποιούνται, καθώς και στην τυχόν καταβληθείσα αναπόσβεστη προκαταβολή κατά την υπόψη χρονική στιγµή. 
Κατά τον υπολογισµό των ανωτέρω επιµέρους απορροφήσεων, γενικά, δεν συµπεριλαµβάνεται η αναθεώρηση και 
ο ΦΠΑ, καθόσον αυτά δεν συµπεριλαµβάνονται στο συµβατικό τίµηµα.  Εφόσον είναι επιθυµητό να συµπεριλαµ-
βάνονται στις ανωτέρω εκτιµήσεις η αναθεώρηση και ο ΦΠΑ, θα πρέπει να λαµβάνονται αυτά υπόψη και στους 
δύο όρους των κλασµάτων (λόγων) και να δηλώνεται το γεγονός αυτό σαφώς. 
Για τη λήψη των αναγκαίων διορθωτικών µέτρων και την έγκαιρη αναπροσαρµογή της σύµβασης, θα γίνεται σε 
τριµηνιαία βάση από τον Ανάδοχο και θα ελέγχεται από τη ∆Υ, πρόβλεψη της συνολικής ποσότητας κατά την ολο-
κλήρωση της εργασίας και του αντίστοιχου συνολικού κόστους, καθώς και του συνολικού κόστους για την ολοκλή-
ρωση του έργου. Με τον τρόπο αυτό θα επισηµαίνονται έγκαιρα υπερσυµβατικές και νέες εργασίες και θα λαµβά-
νονται τα διορθωτικά µέτρα που αναπτύχθηκαν στην παρ. 3.4.5. 
Αξίζει να σηµειωθεί ότι εφόσον οι δραστηριότητες του χρονοδιαγράµµατος είναι κωδικοποιηµένες και ανά άρθρο 
προϋπολογισµού, ο παραπάνω πίνακας µπορεί να παράγεται αυτόµατα σαν αναφορά του λογισµικού του χρονι-
κού προγραµµατισµού. 
Επίσης τονίζεται ότι η αποµένουσα διάρκεια κάθε δραστηριότητας υπολογίζεται µε βάση την ποσότητα που εκτε-
λέσθηκε µέχρι την εξεταζόµενη χρονική στιγµή, σε σχέση µε την συνολική απαιτούµενη ποσότητα για την ολοκλή-
ρωσή της. 
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3.5  Εκθέσεις προόδου – Μηνιαία και Τριµηνιαία ∆ελτία Έργου 
Η έκθεση προόδου του έργου υποβάλλεται, σε µηνιαία βάση, από τον Ανάδοχο στη ∆Υ και περιλαµβάνει: 
• Ραβδωτό διάγραµµα (GANTT) του χρονοδιαγράµµατος του έργου (βλ. παρ. 3.3.4) 
• Πίνακα µηνιαίας κατανοµής ποσοτήτων και δαπανών ως ανωτέρω (βλ. παρ. 3.4.6) 
• Πίνακα εξοπλισµού ανά δραστηριότητα και σχετικό διάγραµµα κινητοποίησης 
• Αιτιολογική έκθεση 
• Επεξηγηµατικές αναφορές που παρουσιάζουν και αναλύουν τα συµπεράσµατα του χρονοδιαγράµµατος 
Η αιτιολογική έκθεση επικεντρώνεται στα ακόλουθα θέµατα: 
• περιγραφή των δραστηριοτήτων των κρίσιµων διαδροµών 
• περιγραφή των τρεχουσών και αναµενόµενων προβληµατικών περιοχών και παραγόντων που αποτελούν 

πιθανές αιτίες καθυστέρησης καθώς και την επίδρασή τους στο χρονοδιάγραµµα του έργου 
• αιτιολόγηση των απαιτούµενων διορθωτικών ενεργειών  
Στις υποβολές των χρονοδιαγραµµάτων περιλαµβάνονται µόνο οι αναπροσαρµογές που έχουν προηγουµένως 
εγκριθεί από τη ∆Υ. Στην αιτιολογική έκθεση αναφέρονται όλες οι τροποποιήσεις για κάθε δραστηριότητα, οι οποίες 
έλαβαν χώρα µετά την τελευταία υποβολή και κάθε αναφερθείσα τροποποίηση συσχετίζεται µε τις αιτιολογηµένες 
εγκεκριµένες τροποποιήσεις. 
Κάθε χρονοδιάγραµµα που υποβάλλεται στη ∆Υ συνοδεύεται από τις αντίστοιχες αναφορές, που περιέχουν τις 
ακόλουθες πληροφορίες: αρίθµηση και περιγραφή δραστηριοτήτων, κανονική διάρκεια, αποµένουσα διάρκεια, νω-
ρίτερη έναρξη (ES), νωρίτερο πέρας (EF), βραδύτερη έναρξη (LS), βραδύτερο πέρας (LF), συνολικό χρονικό περι-
θώριο (TF). Η πραγµατική έναρξη και πέρας αναφέρονται για τις δραστηριότητες που βρίσκονται σε εξέλιξη ή έ-
χουν ήδη περατωθεί. Τέτοιες αναφορές είναι ενδεικτικά οι ακόλουθες: 
• Αναφορά όλων των δραστηριοτήτων κατά αύξοντα αριθµό νωρίτερης ή πραγµατικής έναρξης και κατόπιν 

κατά αύξοντα αριθµό δραστηριότητας, που απεικονίζει την τρέχουσα κατάσταση κάθε δραστηριότητας. Στην 
αναφορά αυτή επισηµαίνονται ιδιαίτερα: 

- Οι δραστηριότητες που δεν έχουν ξεκινήσει ακόµα 

- Οι δραστηριότητες προς εκτέλεση τον τρέχοντα µήνα 

- Οι δραστηριότητες που περαιώθηκαν τον προηγούµενο µήνα 

- Οι δραστηριότητες που περαιώθηκαν πριν από τον προηγούµενο µήνα 
• Αναφορά των προαπαιτούµενων και διαδεχόµενων δραστηριοτήτων για κάθε δραστηριότητα κατά αύξοντα 

αριθµό δραστηριότητας. Οι προαπαιτούµενες και οι διαδεχόµενες δραστηριότητες περιλαµβάνουν όλες τις 
προαναφερθείσες πληροφορίες.  

• Αναφορά των ηµιτελών δραστηριοτήτων κατά αύξον συνολικό περιθώριο. Οι δραστηριότητες που έχουν ίδιο 
συνολικό περιθώριο διατάσσονται κατά αύξουσες ηµεροµηνίες νωρίτερης ή πραγµατικής έναρξης. Οι περα-
τωθείσες δραστηριότητες δεν περιέχονται στην αναφορά αυτή. 

Με βάση τα στοιχεία των απορροφήσεων των αντίστοιχων λογαριασµών, συµπληρώνονται τα µηνιαία δελτία προ-
όδου, που αποστέλλονται στη ∆ιαχειριστική Αρχή του οικείου Επιχειρησιακού Προγράµµατος του Γ’ ΚΠΣ και κατα-
χωρούνται στο ολοκληρωµένο πληροφορικό σύστηµα (ΟΠΣ), έτσι ώστε να ενηµερώνεται η Κοινότητα για την οι-
κονοµική πρόοδο των συγχρηµατοδοτούµενων έργων. 
Επίσης, µε βάση την πραγµατική δεδουλευµένη απορρόφηση (βλ. παρ. 3.4.6 ανωτέρω) των µηνιαίων εκθέσεων 
προόδου, συνιστάται / προτείνεται να συµπληρώνονται τα αντίστοιχα τριµηνιαία δελτία έργου, στα οποία περιέχο-
νται επί πλέον πληροφορίες σχετικά µε τη φυσική πρόοδο του έργου και εκτιµήσεις σχετικά µε το απαιτούµενο 
κόστος ολοκλήρωσής του. 
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Ν 1418/84, Άρθρο 8 και Π∆ 609/85, Άρθρο 43 – Αυξοµειώσεις εργασιών, νέες εργασίες 
Όλα τα όρια ή ποσοστά που ορίζονται κατωτέρω, αναφέρονται στα αρχικά ποσά και τιµές της σύµβασης µαζί µε τα 
απρόβλεπτα και δεν περιλαµβάνονται σε αυτά αναθεώρηση τιµών, ΦΠΑ, µεταγενέστερη τροποποίησή τους ή ο-
ποιαδήποτε αποζηµίωση (Ν 1418/84, αρθ. 8, παρ. 4). 
 

Περίπτωση 1 
Ανάγκη εκτέλεσης συµπληρωµατικών εργασιών: 
• που δεν περιλαµβάνονται στο αρχικά ανατεθέν έργο και 
• που δεν περιλαµβάνονται στην πρώτη συναφθείσα σύµβαση και 
• που κατέστησαν, κατά την εκτέλεση του έργου, αναγκαίες λόγω απροβλέπτων 

περιστάσεων µε τις προϋποθέσεις που αναφέρονται στις περιπτώσεις του εδα-
φίου δ της παρ. 3 του άρθ. 8 του Π∆ 334/2000 (που αντικαθιστά το Π∆ 23/93 
στο οποίο παραπέµπει ο Νόµος) 

 
 

Χειρισµός 1 
• Συνάπτεται σύµβαση κατόπιν διαπραγµατεύσεων µε τον ανάδοχο του έργου (Ν 1418/84, αρθ. 8, 

παρ. 1), µέσω της οποίας ο φορέας κατασκευής του έργου έχει το δικαίωµα να αναθέσει την εκτέ-
λεση των συµπληρωµατικών εργασιών µόνο σύµφωνα µε τις διατάξεις της παρ. 1 του αρθ. 8 του 
Ν 1418/84. (Π∆ 609/85, αρθ. 43, παρ. 1) 

 
 

Προϋποθέσεις – περιορισµοί 1 
Το συνολικό ποσό των 
συµβάσεων συµπληρω-
µατικών εργασιών, συµ-
περιλαµβανοµένης και της 
αµοιβής σύνταξης τυχόν 
µελετών για τις υπόψη ερ-
γασίες, δεν µπορεί να υ-
περβαίνει το ποσοστό 50% 
του ποσού της αρχικής 
σύµβασης (Ν 1418/84, αρθ. 
8, παρ. 1) 

Προκειµένου να υπογραφεί η 
σύµβαση ανάθεσης των συµ-
πληρωµατικών εργασιών, 
απαιτείται γνώµη του οικείου 
τεχνικού συµβουλίου (Ν 
1418/84, αρθ. 8, παρ. 1) 

Για τον κανονισµό τιµών µο-
νάδας των συµπληρω-
µατικών εργασιών και τη 
δυνατότητα άσκησης των 
σχετικών ένδικών µέσων 
εφαρµόζονται οι διατάξεις της 
παρ. 3 του αρθ. ∆έκατου 
τρίτου του Ν 2338/95 (Ν 
1418/84, αρθ. 8, παρ. 1) 

Η εκτέλεση των συµπληρω-
µατικών εργασιών είναι υπο-
χρεωτική για τον ανάδοχο 
του έργου.  Οι συµπληρωµα-
τικές εργασίες παραλαµβά-
νονται µαζί µε τις εργασίες 
της αρχικής σύµβασης (Ν 
1418/84, αρθ. 8, παρ. 1) 

Για την τροποποίηση µελέ-
της, µετά την υπογραφή της 
σύµβασης κατασκευής του 
έργου, απαιτείται απόφαση 
της προϊσταµένης αρχής, 
που εκδίδεται ύστερα από 
γνώµη του αρµόδιου τεχνι-
κού συµβουλίου κατασκευών 
µετά από συζήτηση µε την 
παρουσία του µελετητή και 
του αναδόχου και την υπο-
βολή εκ µέρους τους γρα-
πτού υποµνήµατος.  Η από-
φαση τροποποίησης της 
µελέτης κοινοποιείται στην 
υπηρεσία του ΜΕΕΠ (Ν 
1418/84, αρθ. 4, παρ. 10) 

Κάθε σύµβαση επόµενη της 
αρχικής συνοδεύεται από 
Ανακεφαλαιωτικό Πίνακα 
Εργασιών (ΑΠΕ) (Π∆ 609/85, 
αρθ. 43, παρ. 2), που συ-
ντάσσεται από τη ∆Υ, υπο-
γράφεται από τον ανάδοχο 
και διαβιβάζεται στην ΠΑ 
µαζί µε αιτιολογική έκθεση 
για την ανάγκη των τροπο-
ποιήσεων (κυρίως αιτιολόγη-
ση της µη προβλέψιµης φύ-
σης) και µε τυχόν ένσταση 
του αναδόχου για έγκριση 
(Π∆ 609/85, αρθ. 43, παρ. 5) 

Προϋποθέσεις – περιορισµοί 1 

Σχήµα 3-1 
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Περίπτωση 2 
∆ιάθεση ποσού απροβλέπτων δαπανών (απρόβλεπτα) που περιλαµβάνονται στην 
αρχική σύµβαση. 

 
 
 

Χειρισµός 2 
∆ΕΝ επιτρέπεται για κάλυψη δα-
πανών που προκύπτουν από τρο-
ποποίηση των σχεδίων και της 
µορφής του έργου (Ν 1418/84, 
αρθ. 8, παρ. 2) 

Επιτρέπεται ιδίως για κάλυψη δα-
πανών που προκύπτουν από ε-
φαρµογή νέων κανονισµών ή κα-
νόνων που καθιερώθηκαν ως υπο-
χρεωτικοί µετά την ανάθεση του 
έργου (Ν 1418/84, αρθ. 8, παρ. 2) 

Επιτρέπεται ιδίως για κάλυψη δα-
πανών που προκύπτουν από προ-
φανείς παραλείψεις ή σφάλµατα 
της προµέτρησης της µελέτης (Ν 
1418/84, αρθ. 8, παρ. 2) 

∆ΕΝ επιτρέπεται για κάλυψη δα-
πανών συµπληρωµατικών εργα-
σιών που κατέστησαν αναγκαίες 
λόγω απροβλέπτων περιστάσεων 
(Π∆ 609/85, αρθ. 43, παρ. 2) 

 
 

Προϋποθέσεις – περιορισµοί 2 
Για τη διάθεση απροβλέπτων δαπανών κάθε σύµβασης συντάσσεται ΑΠΕ 
(Π∆ 609/85, αρθ. 43, παρ. 2) 

Σχήµα 3-2 
 

Χ 
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Περίπτωση 3 
∆ιάθεση ποσού εξοικονοµούµενων δαπανών που, κατά την εκτέλεση των εργασιών, 
προκύπτει λόγω µείωσης των συµβατικών ποσοτήτων των εργασιών αυτών ή ορισµένων 
από αυτές (δαπάνες «επί έλαττον»). 

 
 

Χειρισµός 3 
Επιτρέπεται για κάλυψη 
δαπανών άλλων εργα-
σιών του ιδίου έργου, που 
είναι αναγκαίες για την 
αρτιότητα ή τη λειτουργι-
κότητά του (Ν 1418/84, 
αρθ. 8, παρ. 3), πάντοτε 
όµως εντός των ορίων του 
αρχικού συµβατικού αντι-
κειµένου και ύστερα από 
γνώµη του οικείου τεχνι-
κού συµβουλίου (Π∆ 
609/85, αρθ. 43, παρ. 2) 

Επιτρέπεται για συµπλή-
ρωση δαπανών αναθεώ-
ρησης (Ν 1418/84, αρθ. 8, 
παρ. 3). 
[Το αντίστροφο ∆ΕΝ επι-
τρέπεται (Π∆ 609/85, αρθ. 
43, παρ. 2)] 

Επιτρέπεται για συµπλή-
ρωση δαπανών ΦΠΑ (Π∆ 
609/85, αρθ. 43, παρ. 2) 
[Το αντίστροφο ∆ΕΝ επι-
τρέπεται (Π∆ 609/85, αρθ. 
43, παρ. 2)] 

∆ΕΝ επιτρέπεται η 
προσθήκη των εξοικο-
νοµούµενων δαπανών 
στα απρόβλεπτα του 
έργου (Π∆ 609/85, αρθ. 
43, παρ. 2) 

 
 
 

Προϋποθέσεις – περιορισµοί 3 
Η µείωση των συµβατικών ποσοτήτων πρέπει να αφορά σε εργασίες που η εκτέλε-
σή τους ολοκληρώθηκε και που η επιµέτρησή τους εγκρίθηκε (Π∆ 609/85, αρθ. 43, 
παρ. 2).  Για τη διάθεση «επί έλαττον» δαπανών κάθε σύµβασης συντάσσεται ΑΠΕ 
(Π∆ 609/85, αρθ. 43, παρ. 2). 

Σχήµα 3-3 

 

 
Περίπτωση 4 

Μεταφορά ποσών από την αναθεώρηση ή το ΦΠΑ για την αντιµετώπιση οποιασδήποτε 
άλλης δαπάνης 

 
 

∆ΕΝ επιτρέπεται (Π∆ 609/85, αρθ. 43, παρ. 2) 

Σχήµα 3-4 
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Ανακεφαλαίωση διαχείρισης πόρων έργου και αντιµετώπισης περιπτώσεων αυξοµείωσης 
εργασιών και νέων εργασιών 

 
∆απάνες εργασιών αρχικού συµβα-
τικού αντικειµένου  

 ∆απάνες εργασιών αρχικού συµβα-
τικού αντικειµένου 

Απρόβλεπτα  Απρόβλεπτα 

Αναθεώρηση  Αναθεώρηση 

ΦΠΑ  ΦΠΑ 

Επί έλαττον δαπάνες εργασιών    

 
 

 ∆απάνες από εφαρµογή νέων κα-
νονισµών ή κανόνων 

  ∆απάνες από παραλείψεις ή σφάλ-
µατα προµέτρησης 

 ∆εν επιτρέπεται διάθεση πόρων 
από το έργο 

∆απάνες από τροποποίηση των 
σχεδίων ή της µορφής του έργου 

 Συµπληρωµατική σύµβαση ∆απάνες συµπληρωµατικών εργα-
σιών λόγω απροβλέπτων περιστά-
σεων 

Σηµείωση:  το διάγραµµα εφαρµόζεται υπό τις προϋποθέσεις που αναπτύσσονται στις περιπτώσεις 1 έως 4 ανω-
τέρω. 

Σχήµα 3-5 
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4. ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 

4.1 Γενικά 
Η διαχείριση ποιότητας περιλαµβάνει το σύνολο των ενεργειών που απαιτούνται από τα εµπλεκόµενα στα δηµόσια 
έργα µέρη, βάσει των διακριτών τους ρόλων, για την πιστή εφαρµογή των όρων της σύµβασης και των συµβατικών 
τευχών. 
Στις παραγράφους που ακολουθούν περιγράφονται οι βασικές δραστηριότητες της διαχείρισης ποιότητας για τα 
κυρίως εµπλεκόµενα µέρη, δηλαδή τον Ανάδοχο και τη ∆Υ. 

4.2  ∆ιαχείριση ποιότητας από τον Ανάδοχο 
Ο Ανάδοχος έχει την κύρια ευθύνη για την πιστή εφαρµογή των όρων της σύµβασης και των συµβατικών τευχών. 
Για δηµόσια έργα των οποίων ο προϋπολογισµός υπερβαίνει το ανώτατο όριο κατά το οποίο γίνονται δεκτές εργο-
ληπτικές επιχειρήσεις ∆’ τάξης, ο Ανάδοχος υποχρεούται να συντάξει και να υποβάλλει προς έγκριση στη ∆Υ, 
Πρόγραµµα Ποιότητας Έργου (ΠΠΕ, βλ. παρ. 1 της ΑΥΠΕΧΩ∆Ε ∆ΕΕΠΠ/οικ. 502/13.10.2000). 
Το ΠΠΕ συντάσσεται από τον Ανάδοχο σύµφωνα µε τις υποχρεωτικές οδηγίες της      ΑΥΠΕΧΩ∆Ε ∆Ι-
ΠΑ∆/οικ/611/24.7.2001 και εγκρίνεται κατ’ αρχήν απ’ αυτόν, στα πλαίσια των εσωτερικών του διαδικασιών (βλ. 
παρ. 3 της ΑΥΠΕΧΩ∆Ε ∆ΙΠΑ∆/οικ/611/24.7.2001). Στη συνέχεια υποβάλλεται προς έλεγχο και έγκριση στη ∆Υ 
εντός δύο µηνών  από την υπογραφή της σύµβασης του έργου (βλ. παρ. 1 της ΑΥΠΕΧΩ∆Ε ∆Ι-
ΠΑ∆/οικ/611/24.7.2001). 
Μετά την έγκρισή του, το ΠΠΕ αποτελεί συµβατικό στοιχείο του έργου, σύµφωνα µε τα οριζόµενα στην παρ. 1.6 
της ΓΣΥ. 
Σε περίπτωση σηµαντικών αλλαγών κατά τη διάρκεια εκτέλεσης του έργου, το ΠΠΕ αναθεωρείται και επανεγκρίνε-
ται σύµφωνα µε τα παραπάνω. 
Αν και δεν προβλέπεται η υποχρεωτική σύνταξη ΠΠΕ για έργα προϋπολογισµού µικρότερου του ορίου της ∆’ τά-
ξης, κρίνεται σκόπιµο να επιβάλλεται η σύνταξη ΠΠΕ στον Ανάδοχο και σε αυτές τις περιπτώσεις. Οι απαιτήσεις 
του εν λόγω ΠΠΕ θα καθορίζονται στην οικεία ΕΣΥ του έργου και θα αποτελούν υποσύνολο του γενικού ΠΠΕ, 
προσαρµοσµένο ώστε να καλύπτει τις ελάχιστες απαιτήσεις εκτέλεσης και τεκµηρίωσης των ποιοτικών ελέγχων, 
πάντοτε σε συµφωνία µε τα συµβατικά τεύχη του έργου. 
Με βάση τα παραπάνω, στα πλαίσια διαχείρισης της ποιότητας του έργου, ο Ανάδοχος υποχρεούται: 
• Να εφαρµόζει απαρέγκλιτα το εγκεκριµένο ΠΠΕ 
• Να ελέγχει και τεκµηριώνει την τήρηση του ΠΠΕ 
• Να παρέχει πρόσβαση στη ∆Υ στα έντυπα και αρχεία του ΠΠΕ και να διευκολύνει το έργο της ∆Υ κατά τη 

διάρκεια των τακτικών και εκτάκτων επιθεωρήσεων του ΠΠΕ 
• Να παρέχει την ίδια µε παραπάνω πρόσβαση και εξυπηρέτηση στο προσωπικό του ΠΕ∆Ε, του Νοµαρχια-

κού Εργαστηρίου ∆ηµοσίων Έργων και του ΕΣΠΕΛ, στα πλαίσια των ελέγχων που υπάγονται στη δικαιο-
δοσία τους 

• Να διευκολύνει και να συνεργάζεται µε τη ∆Υ κατά την πραγµατοποίηση των επαληθευτικών ποιοτικών ε-
λέγχων 

• Να φροντίζει για την έγκαιρη αναθεώρηση και επανυποβολή προς έγκριση του ΠΠΕ σε περίπτωση σηµαντι-
κών και/ή εκτεταµένων αλλαγών 

4.3  ∆ιαχείριση ποιότητας από τη ∆Υ 
Σχετικά µε τη διαχείριση της ποιότητας του έργου, οι αρµοδιότητες της ∆Υ περιλαµβάνουν τον έλεγχο, την έγκριση, 
την παρακολούθηση και επαλήθευση της εφαρµογής του ΠΠΕ από τον Ανάδοχο. Στα πλαίσια των εν λόγω αρµο-
διοτήτων, είναι σκόπιµο η ∆Υ να αναπτύσσει και εφαρµόζει τις δικές της εσωτερικές διαδικασίες διασφάλισης ποιό-
τητας, ζητώντας, κατά περίπτωση τη βοήθεια της Γενικής ∆ιεύθυνσης Ποιότητας του ΥΠΕΧΩ∆Ε και/ή των αντίστοι-
χων περιφερειακών υπηρεσιών και/ή εξειδικευµένων συµβούλων. 
Για την παρακολούθηση και τον έλεγχο του ΠΠΕ του Αναδόχου αλλά και για τη διασφάλιση της ποιότητας στην 
εσωτερική λειτουργία της ∆Υ, η ∆Υ: 
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• Ελέγχει και εγκρίνει το αρχικό ΠΠΕ και κάθε αναθεώρησή του, σύµφωνα µε το έντυπο ελέγχου και έγκρισης 
και τις σχετικές οδηγίες που περιέχονται στην ΑΥΠΕΧΩ∆Ε ∆ΙΠΑ∆/οικ/611/24.7.2001 και την ΕΣΥ του έργου, 

• ∆ιενεργεί επαληθευτικούς δειγµατοληπτικούς ποιοτικούς ελέγχους υλικών και εργασιών για να εξακριβώσει 
την συµµόρφωση του Αναδόχου µε τις τεχνικές προδιαγραφές. Οι έλεγχοι αυτοί πρέπει να είναι κατ’ ελάχι-
στον το 10%  των αντιστοίχων ελέγχων που υποχρεούται να διενεργεί ο Ανάδοχος και να καλύπτουν όλες 
τις φάσεις, τα υλικά και τις εργασίες κατασκευής του έργου, 

• Προγραµµατίζει και εκτελεί σε τακτά χρονικά διαστήµατα αλλά και κατά περίπτωση επιθεωρήσεις (audits) 
του ΠΠΕ, καταγράφει τις τυχόν µη συµµορφώσεις του Αναδόχου και παρακολουθεί την εφαρµογή των διορ-
θωτικών ενεργειών. Οι επιθεωρήσεις αυτές προτείνεται να διεξάγονται τουλάχιστον ανά εξάµηνο ή τουλάχι-
στον µία φορά κατά τη διάρκεια κατασκευής του έργου σε περίπτωση µικρών έργων. Για την αποφυγή διε-
ξαγωγής αλλεπάλληλων ελέγχων σε µικρό χρονικό διάστηµα η ∆Υ πρέπει να συντονίζει το πρόγραµµα της 
µε αυτό του ΕΣΠΕΛ ή/και άλλων οργάνων ελέγχου ποιότητας, 

• ∆ιατηρεί εσωτερικό σύστηµα αρχειοθέτησης και διαχείρισης των συµβατικών στοιχείων του έργου (τεύχη, 
µελέτες, σχέδια, άδειες και εγκρίσεις, χρονοδιαγράµµατα, προγράµµατα ελέγχων, επιµετρήσεις, λογαρια-
σµοί, πιστοποιήσεις κτλ.) και της επίσηµης αλληλογραφίας, που επιτρέπει την ταυτοποίηση και ιχνηλασιµό-
τητά τους, 

• ∆ιατηρεί αντίγραφα ασφαλείας των ηλεκτρονικών αρχείων και λαµβάνει µέτρα προστασίας έναντι µη εξου-
σιοδοτηµένης πρόσβασης στα αρχεία αυτά. 
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